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Forbundets andamal och organisation

Foérbundet ags av kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda och Mellerud.
Férbundets syfte och dndamal regleras i férbundsordning fér Dalslands miljé- och
energiforbund. Férbundet har féljande inriktning:

o Forbundets operativa samverkansomrade &r inriktat mot miljo- och energifragor.
e Forbundet ska vara en juridisk plattform for gemensamma avtal med mera.

Férbundet har tva politiska nivaer enligt féljande:

e Forbundsdirektionen: Direktionens roll regleras i forbundsordningen. Direktionen
faststiller budgetram utifrdn den ram som medlemmarna enats om. Direktionen
faststéller ocksa inriktningen av det miljé- och energistrategiska arbetet.

s Miljé6- och energinamnden: Namndens roll regleras i ndmndens reglemente.
Namnden ansvarar foér det lagreglerade arbetet inom miljé- och
hélsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll.

Foérbundets tjdnstemannaorganisation leds av férbundschefen och ar utformad enligt
foljande (se aven organisationsstruktur nedan):

e Milj6- och energikontor: Har finns miljé-/energi- och klimatstrateger, samordnare,
miljo- och halsoskyddsinspektorer, livsmedelsinspektorer, kalkkontrollor samt
kansli. Personalen arbetar med sdval myndighetsfrégor, strategiska frdgor och
administration. Foérbundschefen ar tillika miljé- och energichef. En bitrddande
miljochef har operativt ansvar for myndighetsarbetet samt arbetsmiljéansvar for
myndighetspersonalen (milj6- och halsoskyddsinspektdrer och
livsmedelsinspektoérer).

Léne- och ekonomiadministration (stdd vid bokslut, budget, ekonomiuppfdéljning,
I6neadministration), HR-stdd och IT-stdd kdps externt av Melleruds kommun.
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FORBUNDSDIREKTION
Miljo- och Forbundschef
energinémnd Dan Gunnardo

/

Miljo- och energikontor (inkl.
kansli)

Miljo- och energichef: Dan Gunnardo
Bitradande miljochef: Susanne Westin

Figur: Organisationsstruktur Dalslands miljé- och energiférbund
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomiskstéallning

Identifierade risker och konsekvensbeskrivning
e Miljobrottslighet

e Forandrat uppdrag

e Pandemieller annan betydande krissituation

e Kompetent personal
e Kommunbidrag

e Taxor

Se analys av riskerna i tabell nedan

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Miljobrottslighet

Risk fér negativ paverkan pa
miljo- och hélsa. Resurskravande
tillsyn som &r svar att
avgiftsfinansiera. Medfor
betydande samhallskostnader.

- Kompetensutveckling

- Forebyggande tillsyn och
information

- Utbkad tillsyn

- Omvarldsbevakning

- Samverkan med andra aktdrer

Pandemi eller annan
betydande
krissituation

Risk for att saval tillsyn som
projektdrift férsvaras och
paverkas kvalitativt. Risk &ven
for intaktsbortfall

- God omyvarldsbevakning

- Anpassning och utveckling
av arbetsmetodik

- Langsiktig planering

Férandrat uppdrag

Féréandrade krav/riktlinjer fran
centrala myndigheter och/eller
féorandrad lagstiftning

- God omvarldsbevakning for
proaktivt arbetssatt

- Anpassning och verksamhets-
utveckling

- Kompetensutveckling

- Samverkan med vardkommuner
och andra miljokontor

Verksamhetsrisk

Kompetent personal

Svarigheter att hitta kompetent
personal varfor det ar viktigt att
minimera personalomsattningen

- God arbetsmiljo

- Forutsattningar for gott ledarskap

- Stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter

- God l6neutveckling

Kommunbidrag

Ej uppraknade kommunbidrag
innebar risk for reduceringar
avseende hallbarhetsarbetet,
kompetensstod till
vérdkomgn unerna, forsamrad
service, aterbetalning av
projektmedel.

- Effektivisering genom utvecklad
samverkan mellan vardkommuner

- Okad finansiering av verksam-
heten via projektmedel

- Okad samverkan med externa
aktbrer

- Prioriteringar

Taxor

Utebliven anpassning av taxor till
kostnaden for lagstadgad tillsyn
gerrisker som ovan men medfor
ocksa att gallande lagstiftning
inte efterlevs samt riskerar en
urholkning av myndighetsrollen.

- Taxor anpassas till kostnaden for
lagstadgad tillsyn
- Okad kostnadseffektivitet
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Handelser av vasentlig betydelse

En sammanfattning av forbundets myndighetsarbete och milj6- och energistrategiska
arbete 2026 redovisas som bilaga 1 till deldrsbokslutet.

e Efter Lansstyrelsen granskning av miljébalkstillsynen 2024 blev férbundet férelagt
om att vidta vissa atgarder. Férbundet dverlamnade ett svar pa foreldggandet
under 2025. Den 16 april 2026 beslutade Lansstyrelsen att avsluta drendet da de
inlamnade uppgifterna bedémdes vara tillrackliga. I beslutet betonar
Lansstyrelsen vikten av att ansvarig namnd och berérda kommuner fortsdtter att
arbeta for tillrackliga resurser for tillsynen, stravar efter en rimlig
kostnadstackning och att timavgifterna motsvarar verksamhetens kostnader.

e Processen kring avveckling av férbundet till férman for avtalssamverkan har
fortsatt. DMEK har haft regelbundna avstédémningar med kommundirektérerna i
processen. Agarkommunerna har dven lagt ett spar-/effektiviseringskrav pa
forbundet motsvarande 2,2 miljoner kr avseende 2027. Till foljd av spar-
/effektiviseringskravet har férhandling enligt 11 § MBL pabérjats med berdrda
fackliga organisationer.

e Avloppstillsynen kommer inte att kunna genomfdéras i enlighet med tillsynsplanen
p.g.a. resursbrist. De omprioriteringar som har varit nédvandiga att genomféra
kommer att medféra minskade ekonomiska intakter.

e Aven under 2026 har arendet kring avfallsmassorna vid Skaldsen samt tillsyn &ver
misstankt avfallsbrottslig verksamhet varit resurskravande. Till f6ljd av detta har
vissa omprioriteringar varit nédvandiga. Prioriteringarna kan komma att medfora
att delar av den planerade tillsynen av U-verksamheter behodver prioriteras bort.
De omprioriteringar som har gjorts kan komma att medféra minskade ekonomiska
intékter.

e Felaktig hantering av avfallsmassor fér anldggningsandamal fortsatter att
upptrada och genererar resurskravande drenden hos DMEK

e DMEK:s strateger arbetar tillsammans med personal fran &garkommunerna,
Vanersbors kommun, Améls kommun, VGR, lénsstyrelsen, Fyrbodals
kommunalférbund och Energikontor Vast med framtagande av kommunala
energiplaner.

e Arbete med klimatléftena (2024-2026) fortgar. Fér huvuddelen av klimatléftena
l6per arbetet pa i relation till tidsramen (2024-2026).

e Projektverksamheten I6per pa enligt respektive projektplan. Samverkan med
externa aktorer har utvecklats genom nya projekt vilket aven medfért ny finansiar
(Formas). Exempel pd nya externa aktorer &r; Géteborgs universitet, IVL samt
Wexsus. Férstudien Biosfadromrade Dalsland innebar att civilsamhallet involveras
kring utvecklingsfragor fér Dalsland.
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Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Verksamhetens omfattning

Dalslands milj6- och energiférbunds verksamhet bedrivs i enlighet med faststalld
forbundsordning i samverkan med férbundets vardkommuner och omfattar 21
heltidstjénster. Dalslands milj6- och energiférbund ar huvudman fér verksamheten.
Verksamheten ska genom en effektiv och riskbaserad tillsyn, samt miljé- och
energistrategiskt arbete bidra till ett hallbart samhalle. Globala, nationella och regionala
miljdmal ska implementeras i miljo- och energikontorets arbete och genomsyra bade den
operativa tillsynen, 6vrig tillsyn samt det miljé- och energistrategiska arbetet. Det
energi- och klimatstrategiska arbetet samt energi- och klimatraddgivningen innefattar
dven Amals kommun.

Styrning och uppfdéljning av verksamheten

Det myndighetsreglerade arbetet styrs av gallande lagstiftning. Dalslands miljé- och
energindmnd &r ansvarig for det myndighetsreglerade arbetet. Resursbehovet for det
myndighetsreglerade arbetet faststdlls av ndmnden i form av en lagreglerad
resursbehovsutredning. Prioriteringar, malsattningar och inriktningar av det
myndighetsreglerade arbetet faststélls arligen av ndmnden i form av en tillsyns-
respektive kontrollplan. Uppféljning sker l16pande genom aterrapporteringar till nAmnden
samt via del- och heldrsbokslut.

Inriktningen av det milj6- och energistrategiska arbetet beslutas av forbundets direktion i
samverkan med vardkommunerna. Inriktningen faststalls i en arlig verksamhetsplan.
Uppféljning sker I6pande genom &terrapporteringar till direktionen samt via del- och
heldrsbokslut.

Direktionen faststdller budget for forbundet inom den ram som vardkommunerna enats
om. Kommunbidrag till férbundet beslutas av respektive kommuns kommunfullmaktige.
Namnden foresldr taxor féor namndens verksamhet till direktionen. Direktionen beslutar
om rekommenderade taxor till respektive kommuns kommunfullmaktige. Internkontroll
for forbundets verksamhet faststills och redovisas arligen till sdval namnd som direktion.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushllining i sin verksamhet
och i s3dan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fér ekonomin och
verksamheten ska anges mal och riktlinjer av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Avstamning av god ekonomisk hushalining

Férbundets verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushalining. Det innebér att
forbundet ska ha en hog ekonomisk medvetenhet bland chefer och medarbetare samt att
uppsatta mal fér verksamheterna féljs och ger de effekter som 6nskas fran férbundets
uppdragsgivare.
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Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushdlining att vi har att h3lla oss till
de ramar som vara medlemskommuner samt externa finansidrer beslutat om och
samtidigt ha kontroll éver kassalikviditeten.

Direktionen har faststéllt féljande finansiella mal férférbundet:
e Fodrbundets soliditet ska uppga till minst 5%

e Forbundet ska ha en god kassalikviditet overstigande 100%

Foér deldret 2026 ar férbundets nettoresultat respektive budgetavvikelse (se dven
notering under ekonomisk analys nedan)

e Nettoresultat: + 1 008 tkr

e Budgetavvikelse: + 1 006 tkr
e Soliditet: 22,6 %

e Kassalikviditet: 137 %

Ur ett verksamhetsmassigt perspektiv beddéms forbundet arbeta i enlighet med de
dvergripande malen for férbundet (se bilaga 2). En utférligare redovisning av
efterlevnaden av de dvergripande malen kommer att géras i heldrsbokslutet.

Dalslands miljonamnd har under 2025 faststallt ett antal resultatindikatorer for
uppfoljning och utvdrdering av ekonomiska forutsattningar, personell kapacitet och
prestation. Dessa féljdes upp i heldrsbokslutet fér 2025 och kommer féljas upp i
heldrsbokslutet fér ar 2026.
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Driftsredovisning
Ekonomi/finans

Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 1010

Delar Budget Prognos Delar
Belopp i tkr 2026 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 6 862 0 0 7 742
Summa intdkter 6 862 0 0 7 742
Finansiella intdkter 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 2 909 0 0 3 839
Ovriga kostnader 3953 0 0 3903
Summa kostnader 6 862 0 0 7 742
Finansiella kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
Miljo och energikontoret
Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 2010

Deldr Budget Budget Prognos Delar

Belopp i tkr 2026 delar 2026 2026 2025
Verksamhetens intdakter 12 445 12475 18713 18 127 11 831
Intdkter kalkning 4 669 0 0 4 669 3766
Summa intdkter 17 115 12 475 18713 22 796 15 597
Finansiella intakter 2 0 0 2 149
Kostnader
Personalkostnader 8 816 9933 14 900 13 748 9 593
Ovriga kostnader 2 465 2474 3711 3700 2314
Kostnader kalkning 4812 66 100 4 812 3753
Summa kostnader 16 093 12473 18711 22 260 15 660
Finansiella kostnader 16 0 0 16 19
Arets resultat 1008 2 2 523 67
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Ekonomisk analys

Deldret 2026 visar ett resultat motsvarande + 1 008 tkr. I relation till budget visar
deldret + 1 006 tkr. Orsakerna till att deldrsresultatet &r battre &n budgeterat &r
framforallt foljande:

- De arliga tillsynsavgifterna inkommer under bérjan av 3ret.

- Lagre personalkostnader an férvéntat i huvudsak beroende pd; projektintékter,
minskad semesterloneskuld, VAB, sjukskrivningar samt en felaktig berékning av
personalkostnaderna i budget (den felaktiga berakningen overskattade
personalkostnaderna med ca 267 tkr.)

For heldret 2026 forvantas ett resultatdverskott om ca +523 tkr (521 tkr mer &n
budgeterat). Orsakerna till det forvdntade dverskottet for heldret &r framférallt féljande:
- Lagre personalkostnader &n forvéntat pd grund av de orsaker som angetts ovan.
- Lagre avgiftsintdkter an forvantat inom framforallt tillsynen av enskilda avlopp
men troligtvis d&ven nagot mindre avgiftsintakter inom miljétillsynen. Orsakerna till
detta ar framforallt ett flertal resurskravande drenden som varit svara att
avgiftsfinansiera samt resursbrist.
- Nagot lagre intdkter i form av arliga tillsynsavgifter i relation till budget.
Avvikelsen avseende de arliga avgifterna utgérs bl.a. av omklassningar av
verksambheter.

Sammanfattande avstamning av verksamhetsmal och utforandet
av verksamheten

Overgripande mal for forbundets verksamhet

Overgripande mal for forbundets verksamhet faststalldes av direktionen 2024-02-22, se
bilaga 2. Férbundet bedéms arbeta i enlighet med de évergripande malen. Utférligare
genomgang av férbundets efterlevnad avseende de dvergripande malen kommer att
redovisas i heldrsbokslutet fér 2026.

Resultatindikatorer fér Dalslands milj6- och energindmnd

N&mnden faststillde under hésten 2025 resultatindikatorer. Malsattningen med
indikatorerna ar att de ska spegla ekonomiska forutsattningar, personell kapacitet samt
prestation. Indikatorerna ska gora det mdjligt att folja verksamhetens utveckling éver
tid. Dessa indikatorer féljs upp och redovisas arsvis. Fér verksamhetsdret 2026 kommer
dessa resultatindikatorer att foljas upp i heldrsbokslutet 2026.
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Utférandet av_myndighetsuppdraget och det strategiska arbetet

Myndighetsarbetet

Myndighetsarbetet har under varen paverkats av den kommande organisations -
férandringen. Tid har dgnats at olika processer kopplade till omorganisationen, vilket till
viss del har skett pa bekostnad av det ordinarie operativa arbetet.

Tillsynen av hdlsoskyddsverksamheter och livsmedelskontrollen ligger i fas med
tillsynsplanen. Milj6- och lantbrukstillsynen ligger i huvudsak i fas med tillsynsplanen. Till
foljd av att resurskravande arenden rérande bl.a. férorenade massor och avfallsbrottslig
verksamhet behdvt prioriteras, sa kan delar av den planerade tillsynen av mindre
verksamheter komma att behdva prioriteras bort.

For avloppstillsynen har ett antal redan pdgdende tillsynsdrenden tagit mer tid &n vad
som kunde forutses nar tillsynsplanen faststdlldes. Dessa arenden forvantas ta ytterligare
tid i ansprak under hdsten. Med anledning av detta kommer sannolikt férre tillsynsbesdk
avseende enskilda avlopp att genomféras &n vad som var planerat under 3ret.
Tillsynsbortfallet kommer att medféra minskade ekonomiska intakter.

Det strategiska arbetet

Det strategiska arbetet fortldper i huvudsak enligt verksamhetsplanen. Grunduppdraget
gentemot kommunerna (kompetensstdéd, besvarande av remisser/enkater/rapporter,
medverkan i kommunala planprocesser, arbetet enligt kommunala styrdokument mm)
har efterlevts. Strategerna sitter nu regelbundet pa respektive kommunkontor fér att
ytterligare stéarka samverkan med kommunerna.

Aven det strategiska arbetet har paverkats av den kommande organisationsféréndringen.
Tid har &gnats at olika processer kopplade till omorganisationen.

Pagaende projekt Iéper pa enligt plan och detsamma galler fér huvuddelen av arbetet
med de klimatléften kommunerna antagit.

Samverkan med externa och interna (kommunerna) aktorer har utvecklats ytterligare
genom bl.a. projektverksamheten. Det nya projektet Samskapande framtidslandskap har
skapat samverkan med ytterligare externa aktérer som Gdéteborgs universitet, IVL och
Wexsus. Projektet har aven medfort ny finansiar (Formas). Forstudien kring
biosfarsomrdde Dalsland har medfért att civisamhallet involverats i utvecklingsfragor for
Dalsland.

Energiplaneringsarbetet som sker i samverkan med dgarkommunerna, Vénersborg, Amal,
VGR, lansstyrelsen, Fyrbodal och Energikontoret Vst pagar for fullt. DMEK:s strateger
utgor en viktig kompetensresurs i detta arbete.

En utfoérlig redovisning av myndighetsuppdraget och det strategiska arbetet redovisas i
bilaga 1.

10
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intdkterna maste
Overstiga kostnaderna. Ett negativt balanskravsresultat ska regleras under de narmast
foljande tre 8ren.

Balanskravsresultat

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut
Ar / Tkr 2026 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrédkningen 523 67 56 638
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0
+ Realisationsvinster 0 0 0 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 523 67 56 638

Vasentliga personalforhallanden
Antal anstdllda

2026-08-31 2025-08-31

Antal varav man Antal varav man
Miljo- och energikontor inkl
kansli (fast anstallda) 21 5 22 5
Summa 21 5 22 5
Sjukfrénvaro 2026-08-31 2025-12-31 2024-12-31
Sjukfranvaro totalt % 4,99% 7,15% 10,45%
Sjukfranvaro dag 2-14 1,50% 1,25% 1,95%
Sjukfrénvaro dag 15-90 0,79% 0,80% 0,70%
Sjukfranvaro >90 dagar 2,22% 4,58% 7,80%
Sjuklénekostnad kr * 76 691 kr 126 103 kr 156 317kr

*kostnader for sjuklon &r hamtade i ekonomisystemet (exkl. PO)

11
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Forvantad utveckling

Faktorer som padverkar forbundets utveckling i form av
mojligheter, forvantningar och kdnda forhallanden

e Forbundet avses avvecklas innan 2027-01-01. Avvecklingsprocess och
dvergangsprocess till avtalssamverkan pagar.

Nettoresultat

Delar Budget Prognos Delar
Belopp i tkr 2026 2026 2026 2025
Milj6- och energikontoret 1 008 523 67
Pagaende driftprojekt 0 0 0
Summa 1 008 523 67
Resultatrakning

Deldr Budget Prognos Deldr

Belopp i tkr 2026 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 22 409 18 713 22 796 20 935
Verksamhetens kostnader -21 387 -18 711 -22 260 -20 998
Verksamhetens nettokostnader 1 022 2 536 -63
Finansiella intdkter 2 0 2 149
Finansiella kostnader -16 0 -16 -19
Resultat efter finansiella poster 1 008 0 -14 67
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 1 008 2 523 67

12
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Balansrakning

Delar Bokslut
Belopp i tkr 2026 2025
Omsattningstillgdngar
Fordringar 3994 5 340
Kassa och bank 14 599 5 678
Summa omséattningstillgdngar 18 593 11 019
SUMMA TILLGANGAR 18 593 11 019
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital -3 974 -3 974
varav arets resultat -68 -68
Avsidttningar
Pensionsavsattningar -10 -21
Skulder
Kortfristiga skulder -13 601 -7 023
Summa skulder -13 601 -7 023
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER -17 585 -11 018
Kassaflodesanalys

Delar Bokslut

Belopp i tkr 2026 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1008 68
Utbetalning del av féregdende ars resultat till medlemskommuner 0 0
Férandring pensionsavsattningar -11 17
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 997 85
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 1 346 852
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga skulder 6 578 -2 984
Kassafléde frdn den lI6pande verksamheten 8 921 -2 047

13
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Periodens kassaflode 8921 -2 047
Likvida medel vid 8rets bérjan 5678 7 726
Likvida medel vid periodens slut 14 599 5678

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten 2026
som i den senaste arsredovisningen.

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket band
annat innebéar att:

o Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras férbundet och intdkterna kan berdknas pa
ett tillférlitligt satt.

e Fordringar har upptagit till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

o Inga sdsongsvariationer har uppstatt.

Pensioner

Forpliktelse fér pensionsdtaganden for anstéllda och fértroendevalda i forbundet ar
beraknade enligt RIPS 21.
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