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1.Bakgrund

Mellerud har sedan ar 2010 ett miljéledningssystem. Ett miljéledningssystem &r ett
verktyg for att systematiskt och 1angsiktigt arbeta fér att minska kommunens
miljépaverkan. Kommunerna har en nyckelroll i arbetet med hallbar utveckling i
samhallet.

Innehallet av miljéledningsarbetet hanteras av kommunchefens ledningsgrupp.
Miljéstrategerna pad Dalslands miljo- och energikontor (DMEK) stéttar Melleruds kommun
i miljdéledningsarbetet.

I linje med miljéledningssystemet genomférs verksamhetsuppféljningar ungefar vart 3:e
ar i kommunen.

Vid den senaste verksamhetsuppfdljningen (2017-2018) granskades samtliga
forvaltningar. Vid arets verksamhetsuppféljning valdes Socialférvaltningen ut for
granskning. Vidare har granskningen riktat in sig pd tvd omraden, transporter och avfall.

Vid den senaste verksamhetsuppfdljningen (2019-2020) i de 6vriga
medlemskommunerna (Bengtsfors, Fargelanda och Dals-Ed) valdes ocksa
Socialférvaltningarna ut fér granskning. Aven da valdes transporter och avfall som
granskningsomraden.

2. Syfte och mal

Syftet med verksamhetsuppféljningen var att foélja upp hur miljérutinerna fér transporter
och avfall féljs pa Socialférvaltningen i Melleruds kommun.

Malsattningen med verksamhetsuppféljningen var att fa en nulagesbild kring hur
miljérutinerna kommuniceras ut till personal, vilka utmaningar som finns samt foéresla
rekommendationer som kan leda till att miljérutinerna for i forsta hand transporter och
avfall féljs i en stérre utstrackning.

3. Tillvdgagangssatt

Kommunchefens ledningsgrupp informerades om omfattningen av
verksamhetsuppfdljningen i november 2021. Vidare informerades Socialférvaltningens
ledningsgrupp i december 2021. Socialférvaltningens ledningsgrupp foreslog
sammanslagna intervjugrupper eftersom flera av enheterna delar pa lokaler och
fordonsflotta.

Sammanlagt 16 personer har intervjuats uppdelat pa@ 7 olika intervijutillféllen.
Intervjuerna genomférdes mellan februari och april under 2022. Alla intervjuerna
genomfdrdes digitalt via Teams. Intervjuer har skett med alla Socialférvaltningens
enheter; Stab och administration, Individ- och familjeomsorgen, Stdéd och service samt
Vard och omsorg.

Kristina Haglund, miljéstrateg pa DMEK, har utfort intervjuerna och sammanstallt
rapporten.

Intervjufrdgorna redovisas i Bilaga 1.



Q Saa? o

kool i
i, Dalslands Miljo
& Energiforbund Sida 3 (7)

4. Underlag

Till grund fér verksamhetsuppfdljningen inom transporter och avfall ligger féljande
styrdokument och riktlinjer:

Regional niva:
e Klimat 2030 - Véastra Gétaland stéller om dar féljande mal ar formulerat: "Véstra
Gétaland ska vara en fossiloberoende region till §r 2030”

Melleruds kommun:
e Avfallsplan (2018)
e Energi- och klimatstrategi (2006, NY &r pa gang)
e Resepolicy for anstédllda och fértroendevalda (2021)
e Interna miljérutiner (energianvandning, papper, avfall, inkdp och resor)

Innan verksamhetsuppféljningen gjordes en genomgang av ovanstdende styrdokument.

Socialférvaltningens namndmal 2021 och 2022 gicks ocksa igenom. Inga av malen
knyter an till miljé-, energi- eller klimatomradet.

5. Resultat
5.1. Riktlinjer, policys och miljorutiner

Melleruds interna miljérutiner var daligt kdnda av verksamhetscheferna. Miljérutinerna
finns pa Melleruds sharepoint!. Av de tillfragade var det endast ndgon enstaka som visste
att det fanns miljdérutiner. Ingen visste pa rak arm var miljérutinerna fanns men de allra
flesta svarade att de skulle séka pa Melleruds Sharepoint. Nagon svarade att de skulle
soka pa Melleruds kommuns hemsida.

P& frdgan om de kanner till ndgra riktlinjer, mal eller policy som Melleruds kommun har
inom avfall och resor var det ingen som kunder namnge nagot specifikt styrdokument.
Daremot var det flera som kande till att Melleruds kommun har arbetat med sin
fordonsflotta och har képt in gasbilar.

N&gra svarade att de upplever att det finns ett miljétank pa arbetsplatsen. Man svarade
att miljétdnket kommer hemifran eller att det ar “sunt férnuft”.

Det var ingen som visste med sakerhet om miljérutinerna ingick som material vid en
nyanstallds introduktion. De finns inte med i t.ex. Melleruds chefhandbok. Flera uppgav
att rutiner kring kallsortering och transporter ar en del av den praktiska introduktionen
och férmedlas muntligen till nyanstallda.

5.2. Resor

Pa flera av enheterna forekommer transporter endast i undantagsfall och
intervjufragorna var darfor inte relevanta foér dessa enheter.

Ungefar halften av de intervjuade har egna bilar pa sin enhet. Tre enheter uppgav att de
hade cyklar som personalen anvande (bade pedal- och elcyklar). Flera enheter uppgav
att de hade pedalcyklar och/eller elcyklar som anvandes tillsammans med brukarna i
aktivitetssyfte.

! Miljorutiner finns i en mapp som heter Miljshandbok Mellerud under Dokument.
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P& fragan hur de efterlever resepolicyn och miljérutinen for resor s svarade alla att de
upplever detta i méjligaste man. Man férsdker t.ex. samordna resor i s stor utstridckning
som méjligt. Inom hemsjukvarden finns det en bilsamordnare som férséker ruttoptimera
resorna.

Efter sammanslagningen med Bengtsfors Socialférvaltning sa blir det ibland resor till
Bengtsfors for gemensamma moten. Nagra uppgav att de inte har fatt nagra direktiv hur
de ska resa till Bengtsfors — med egen bil eller boka kommunens bilar. Samakning
forekommer pa eget initiativ men &r inte heller ndgot direktiv uppifran.

Under Coronoapandemin anvandes digitala moéten istallet for fysiska méten och
personalen ar nu vana att anvanda Teams. Efter pandemin har flera enheter fortsatt med
digitala méten da det &r mojligt.

P& fragan hur de upplever att tanka med biogas svarade ndgra att det tar med tid att
tanka med biogas jamfdort med bensin men det fungerar generellt bra. Personalen har
vant sig och det &r ingen frdga som har lyfts pa personalméten.

5.3 Avfall

Alla svarade att det finns méjlighet att kallsortera i olika materialfraktioner pa deras
arbetsplatser. Det finns sarskilda karl fér farligt avfall. Det finns rutiner for témning av
karlen.

Vilket avfall som ar det mest férekommande beror pd verksamheten. Inkontinensskydd,
plast och kartonger &r vanligast pa de vardande enheterna och kartonger och papper pa
de administrativa enheterna.

Bild 1. Avfallstrappan eller avfallshierarkin &r ett EU-direktiv som antagen i svenska miljébalken.
Bild Naturskyddsféreningen.

Vi resonerade kring avfallstrappan och framférallt de tva dversta trappstegen, att
minimera sina inkdp och att arbeta med ateranvandning.

Angdende inkdp sa svarade de flesta att de redan &r restriktiva nar det géller inkép. De
enheter som anvander féorbrukningsmaterial i verksamheten upplever inte att de kan
minska pa inkdpen. Inom varden finns mycket engangsmaterial av hygieniska skal.
Inkdpen av visir och munskydd kommer sannolikt att minska efter pandemin.
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P& fragan hur man ténker kring att minska pa inkdp och atervandning av produkter sa
namndes flera goda exempel som redan utfors idag:

e Tar vara pa sjukvdrdsmaterial nar brukare avlider (Vard och omsorg)

e Arbetar med att minska matsvinnet i verksamheten (Vard och omsorg)

e Tittar pa Melleruds kommuns webbshop innan kép av mébler (Stéd och service)

e Anvianda sig av Fryken som reparerar och malar om mébler (Stéd och service,
Vard och omsorg)

e Skapa pyssel med atervinningsmaterial (Vard och omsorg)

e Inte skriva ut s3 mycket papper. Anvanda digitala underskrifter dar det &r mojligt
t.ex. vid utvecklingssamtal (Stab och administration)

P& fragan vad som gar att forbattra inom miljdomradet i sin verksamhet sd svarade flera
att man upplever att det finns en medvetenhet hos personalen nar de galler miljéfragor
och att man gor vad man kan. Féljande mdjliga forbattringsforslag framférdes:

o Inte anvanda engdngsmuggar (Stab och administration)

e Ge mbjlighet (da det &r méjligt) att arbeta hemma (Stab och administration)

e Tanka pa att slidcka lampor och stdnga av sin dator i slutet av dagen (Stab och
administration, Vard och omsorg)

e Utbilda/informera personalen kontinuerligt. Ta in kompetens utifr@n. (Stéd och
Service)

6. Samlad bedémning

P& Socialférvaltningen ingdr inte miljéfragorna i verksamhetens kdrnverksamhet utan blir
en bieffekt av beslut som tas ur ett t.ex. ett bemannings- eller ekonomiskt perspektiv.
Beslut sdsom kép av nya bilar tas inte av Socialférvaltningen men paverkar
verksamheten.

Miljémedvetenheten &r god i verksamheterna. Detta trots att det &r dalig kdnnedom av
Melleruds miljérutiner och andra relaterade styrdokument. Det kan vara ett tecken pa att
inriktningar och beslut som har tagits hégre upp i organisationen har blivit en naturlig del
i verksamheternas arbete. En annan forklaring ar att miljomedvetenheten inte bara
kommer fran arbetsplatsen utan d&ven hemifrdn och frdn samhallet i stort. Det viktiga ar
inte att veta vilka styrdokument som finns utan att det som star i dem genomsyrar hela
organisationen.

Det skulle andock vara bra att synliggéra miljérutinerna fér framforallt nyanstéllda i
verksamheten for att visa Mellerud kommuns instéllning kring resor, inkdp, papper och
energi.

Nar det galler transporter ar bedémningen att man stravar efter att ruttoptimera och
samaka i mojligaste man. Kollektivtrafik anvands sallan eller aldrig i tjdnsten med
undantag nar man aker kollektiv med brukarna. Att anvédnda kollektivtrafik blir inte
ekonomiskt eller tidsmassigt férsvarbart.

Biogasbilar har funnits ett par ar i verksamheterna och att tanka med biogas har
accepterats trots att det tar tid att tanka. Cykel anvands inte i ndgon stérre utstrdckning
i verksamheterna. Dels beror det pa I&nga avstand och att det &r komplicerat nér
utrustning ska baras med men det kan aven handla om ovana och en instéllning bland
personalen.
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Nagra av verksamhetscheferna aker till Bengtsfors emellanat féor gemensamma méten.
Nar intervjuerna gjordes fanns det inga klara direktiv hur transporterna skulle samordnas
och vilka fordon som skulle anvéndas.

Nar det galler kallsortering &r bedémningen att detta efterlevs pa alla enheter. Aven att
hjalpa brukarna med sin kallsortering gérs dven om det inte ar ett uttalat uppdrag.

Av svaren att doma ar det svart att minska pa inkdépen av t.ex. férbrukningsmaterial.
Eventuellt gar det att minska pa engangshandskar. Vid vissa tillfallen kan det vara
tillrdckligt att rengéra handerna ordentligt. En kommentar fran intervjuerna var att det
kan vara svart att minska pa inképen men man kan géra miljdmedvetna inkép, t.ex.
koépa in produkter som &r gjorda av atervunnet material.

7. Forbattringsforslag

Det ar mycket som fungerar bra i verksamheterna och det ar viktigt att fortsatta med det
goda arbete som gors. Féljande forbattringsférslag ar en sammanvagning av vad som
kom fram i intervjuerna och DMEKs bedémning.

e Synliggdér miljdrutinerna for nyanstallda. Eventuellt placera miljérutinerna pa ett
annat stélle pd Sharepoint fér att synliggdra dem.

o Utbilda/informera personalen om kommunens hallbarhetsarbete. Férslagsvis 1
ggr/ar pd APT. Ta hjalp av kommunens miljdstratger.

e Se Oover mdjligheterna att anvanda cykel (pedalcykel eller elcykel) fér transporter.
Galler framforallt verksamheterna i Mellerud centralort. Ar positivt ur flera
aspekter t.ex. hdlsa och ekonomi.

e Tydliggdr vad som galler avseende transporter till Bengtsfors nar det ar
gemensamma mdten. Forsok att folja resepolicyn i méjligaste man.

e Fortsatt arbeta med matsvinn i verksamheterna. Skapa rutiner som all personal
tar del av. Ta hjalp av kostenheten eller miljostrategerna.

e Se 6ver mojligheten att minska pa engangsartiklar t.ex. engadngshandskar och
engangsmuggar.

e Anvéanda digitala underskrifter dar det ar méjligt fér att minska pa
pappersutskrifter.

e Anvand Melleruds kommuns webbshop och Fryken innan kép av mébler.

e Anta ett internt mal pa Socialférvaltningen som har koppling till miljdomradet.
Forbattringar inom miljdbomradet innebéar ofta positiva effekter inom andra
omraden t.ex. ekonomi, trivsel och arbetsmiljé. Interna miljdmal leder till att
verksamheten kanner att de bidrar till kommunens hallbarhetsarbete.

Bilagor

Bilaga 1 - Fragor till verksamhetsuppféljningen



