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1. Overgripande information om uppféljningen

1.1 Syfte
Syftet med verksamhetsuppfoljningen var att félja upp arbetet med hur miljérutinerna fér resor och
avfall foljs pa férvaltningsomradet for socialndmndeni Fargelanda kommun.

1.2 Mal

Malet med uppféljningen harvarit att fa en nulagesbild kring hur miljérutinerna kommuniceras ut till
personal, vilka utmaningar som finns samt foresla rekommendationer som kan leda till att
miljorutinernafor resor och avfall foljsi en stérre utstrackning.

1.3 Bakgrund
Dalslands miljo- och energiférbund, hadanefter DMEF, hari uppdrag avkommunerna attinitiera och
samordnadet miljo- och energistrategiska arbetetimedlemskommunerna.

Under 2019 har 3 av DMEF:s medlemskommuner (Bengtsfors, Dals-Ed och Mellerud) stallt om delar
av sin fordonsflottatill bilar som drivs pa drivmedlet biogas. Omstéllningen ar ett led i kommunernas
hallbarhetsarbete ochilinje med Interreg projektet FossilfriGransregion 2030, vilket skrivits under av
samtliga kommuneri gransregionen Ostfold-Follo-Fyrbodal, vars huvudsakliga mal &r att utdka
befintlig fossilfri infrastruktur samt 6ka antalet fossilfria fordon hos kommuner och foretag.

| Fargelanda kommun finns det antagna riktlinjer, eller policys for omradetresor och avfall, i dessa
dokument starbland annat skrivet, vad syftet ar samt ansvarsférdelningen. Kristina Haglund (for
tillfallet foraldraledig) har undervaren 2019 tillsammans med kommunerna reviderat och
uppgraderat miljérutinerna for 5 omraden; energianvandning; papper och kontor; avfall; inkép och
resor. Dessa miljorutiner baserasi viss man pa redan antagna riktlinjer och policys (t.ex. resoroch
avfall) och &ri viss man nya (papperoch kontor). En del av syftet med miljérutinerna harvarit att
samla de olika riktlinjerna och policyn pa ett och samma dokumentsaatt de ar lattéverskadliga och
enklaatt folja. Detta har gjorts som ett led i miljdledningsarbetet foratt underlatta for anstallda att
bidra till kommunernas hallbarhetsarbete.

Med bakgrund av framtagande av miljérutinerna har Dalslands miljo- och energikontor, hadanefter
DMEK, underhésten och vintern 2019 genomfort en verksamhetsuppféljning pa Fargelanda kommun
for omradet resoroch avfall pa socialférvaltningen.

1.4 Tillvagagangssatt

Uppfdljningen harinnehalliten informationstraff underett APTforledningsgruppen pa
socialforvaltningen dar verksamhetschefen och enhetschefer ndrvarade. Under APT:en
informerades det om detglobala 2-graders malet som antogsi Paris av FN, Agenda 2030 arbetet, det
nationella miljémalssystemet, de 6 6vergripande miljomalen fér DMEF och hur miljérutinerna bidrar
till kommunens arbete mot dessa mal.

Under APT: en framfordes det exempel pa vad socialférvaltningen gor i sitt vardagliga arbete och
som bidrar till miljomalen Begrédnsad klimatpaverkan samt Slutna kretslopp och minskade
avfallsmangder. Det diskuterades dven att uppféljningen férhoppningsvis ska leda till



rekommendationer forlampliga internamal som bor implementerasiverksamhetssystemet som ett
led i miljdledningssystemet.

Det har hallits individuellaintervjuer med férvaltningschefen, enhetschefer och personal, totalt holls
det9 intervjuer. Upplaggetforintervjuernavarierade beroende pavem intervjupersonen varoch
vilken arbetsuppgift hen hade. T.ex. fokuserades det mer palampliga interna miljomal och
integrering av dess i verksamhetssystemet med verksamhetschefen, medan intervjuernamed
enhetschefernafokuserade merpamiljorutinernaoch dess tillampning. Intervjuerna har hallits pa
olika boende och pa respektive arbetsplats darintervjupersonen haller till.

Det skandamnas att uppfdljningsansvarige anvant sigav en holistisk metod i tolkningen av svaren och
att en delav resultaten ar baserade pa platsobservationer samt egen kunskap.

2. Resultat

2.1 Nulaget och tillampning av miljorutiner

Overlagvar miljérutinernavarken kinda forverksamhetschefen ellerenhetscheferna. Avde
tillfragade kdnde mindre dn hélften till att det fanns miljérutiner. Detvar en stor oklarhe t for
samtliga som intervjuades vart miljérutinerna finns och ingen svarade att de pa rak arm kunde hitta
dessarutinerom de skulle behdvalasa igenom dem. De flesta svarade att de forst skulle leta pa
intranatet, foljtav Stratsys eller pd hemsidan. Det kan betyda att miljorutinernainte hunnit laggas
upp pa grund av att de nyligen skrivits. Med tanke pa detta har slutsatsen dragits att miljorutinerna
inte kommunicerats till personalen.

2.2 Avfall

Trots att merparten av de tillfragade inte hade nagon kdinnedom om miljorutinerna hade de flesta
enhetergod koll pa sjalva avfallet. Hos de flesta enhetersorteras avfalleti de rekommenderade
fraktionerna. De allra flestaenhetersorterade dven matavfallet fran restavfallet.

Detta kan tankas bero pa att riktlinjerna foravfall ar framtagna for fleraar sedan och att rutinerna ar
vélintegreradiverksamheten. Undersamtalen framkom det att miljomedveten heten kring avfall ar
relativt hog och att sorteringfaller naturligt. Det finns goda exempelsomtyder pa detta. P
Regnbagen finns det studiecirklari hur det ska atervinnas och sorteras, dér ges daven tips pa hur vissa
produkterkan ateranvandas istallet for att kastas. Ett annat exempel &r Omsorgskontoret, dardet
finnsrutiner for att forst kolla om det finns mébler, bord, anslagstavior m.m. fran verksamhetersom
lagts ned och som kan ateranvandasistallet for att kdpa nytt.

Aven om medvetenheten kring avfallsfragor var relativt hdg fanns det dock vissa bristeri rutinerna
for avfall. Foratt ndmnanagra exempelsasaknas detkarl forsortering av fraktionerna
plastférpackningaroch glas i lunchrummet pa Fargelanda kommun. Det farliga avfallet dterkomsom
ett problem da detta avfall pa vissa enheter inte uppkommerien stor utstrackning och detinte finns
en specifikt uttalad ansvarig for det farliga avfallet. T.ex. kan glédlampor ibland hamnai
hushallssoporna.

En utmaning som socialférvaltningen brottas med ar matsvinnet. Nagraenheterhade ingen koll pa
mangden mat som kastas, medan andra enheterhade merkoll pa maten som kastas. Pa en enhet
kastas det mermat an vad karlen for matavfall kan ta, vilket resulterati att matavfalletibland
hamnar i fraktionen forrestavfall. Men, hos de flestaenheterfinns ettintresse foratt jobba motatt
minska matsvinnet.



En rod trad i de fall detfanns brister var fragan om ansvarsfordelning. I riktlinjerna for
avfallshanteringi Fargelanda kommun gar att ldsa att det &r respektive sektorchef som har det
overgripande ansvaret for genomférandet och att respektive enhetschef tillsammans med
medarbetare pavarje arbetsplats ska skapa rutiner pa varje arbetsplats for att forvekliga riktlinjerna.

Dock finnsinget om ansvarsfordelningide reviderade och uppgraderade miljérutinerna som tagits
fram av DMEK. Dar framgar enbartvilka principer som géller for respektive omrade.

Utmaningar avfall

e Matsvinn
e Ansvarsfoérdelning

2.3 Resor
Det finns mycket bra som gors, men merkring rutinerna for resor kan géras for att varaii linje med de
antagna resepolicysi kommunen.

Overvdg alltid om tjénsteresan kan ersdttas av t.ex. telefonméte och webbkonferens. De flestaresor
som gors ar hemtill brukare eller mellan olika boende. Telefonmoten eller webbkonferenser harinte
kunnatersattadessaresor.

Nar detkommertill resor vid ldingre avstdnd, foljer forvaltningen de fastlagda rutinernadade i forsta
hand undersoker kollektiva mojligheteriform av buss eller tag, finns inte den mojligheten sker
samakning och som ettsista alternativ aker man ensam. Samtliga enheterarbetaradven paolika satt
med att ruttoptimerade resor som gors.

Samdkning ska ske iméjligaste man, aven har féljer man rutineni den utstrackning det gari det
dagliga arbetet. Daremotfinns en beredskapsfaktorattta hdansyntill, vilkket missgynnar mojligheten
till samakning i en storre utstrackning.

Vid resor med kortare avstdnd ska det viljas att cykla eller promenera.Padennapunktbristerdet.
Dels kan det bero pa att detinte finns kunskap géllande reserutinerforde anstéllda och dels for att
det pa vissa enheterinte finns kinnedom om att det finns cyklar som ett alternativ. Samt kan kortare
avstandvara en tolkningsfraga. Vem avgérvad som ar ett kort avstand om avstandetinte ar uttalat?

| férsta hand ska kommunens bilar anvéndas. Personalen dr duktiga pa detta och anvander
kommunens bilari tjdanst. Enhetscheferna harentendensattanviandasin privata bil i tjanstenien
storre utstrackning an sin personal. Flexibilitet, begransade bilarsom i forsta hand ska anvandas av
personaloch gammal vana, dr nagra anledningartill att detser utsa.

Utmaningar resor

e Svart att vilja kollektivt— bussar aker inte tillrackligt ofta foratt det ekonomiskt och
tidsmassigt ska vara forsvarbart att valja detta alternativi det dagliga arbetet.

e Ansvarsfordelning—vem ansvarar for att de verktyg som behovs, finns tillganglig?

e Beteendeforandring—svartatt bli av med gamla vanor.



3. Rekommendationer och forslag till interna mal

3.1 Generella Rekommendationer

o Tydliggdra ansvarsfordelningenidokumentet for miljorutiner som DMEK har tagit fram.

e Kommunledningenlaggerupp miljérutinerna palamplig plats. Denna plats kan variera
beroende pavadledningenanservara en lamplig plats. Forslagsvis bor miljorutinerna ligga
pa enplats dar liknande rutinerredan finns, t.ex. pa Stratsys eller pa Intranétet.

e DMEK presenterar miljorutinernaforledningsgruppen pa socialférvaltningen sa att
verksamhetschefen och enhetscheferna ar medvetna om miljérutinernaoch dessinnebérd.

e Hamiljorutiner somen punktpa APTen gangper ari syfte att halla dokumentetlevande.
Punkten behoverinte varalangre dn 10—-15 min lang, syftetar att alla anstéllda ska vetaatt
miljorutinernafinns, vart de finns och varfér de finns. DMEK, kan vara behjalplig med detta.

e Utse enmiljoansvarig. Dennatjanst ansvarar for att ny personalfar ta del av miljorutinerna,
hjalperenhetschefernamed att skaparutiner pa arbetsplatsen foratt forverkligariktlinjerna,
densom annan personal kan vandasig till vad galler milj6fragor. Fungerarsom lanken mellan
DMEK och socialforvaltningen i miljéledningsarbetet.

3.2 Akuta atgarder Avfall

e | lunchrummet pa Fargelandakommun bor sorteringen utdkas med fraktionerna; glas- och
plastforpackningar.

e P3Lilldagarden hamnar matavfalletibland i restavfallet da karlet for matavfall blir 6verfylit.
For att undvika att det uppkomna matavfallet hamnarirestavfallet bér det atgardas med
ytterligare ett karl for matavfall.

3.3 Forslag till internt mal for avfall

Fargelandakommun har en antagen livsmedel- och maltidspolicy, i denna policy finns ett formulerat
mal om att minimera matsvinn och éverproduktion. Kommunen hardven en gemensam Avfallsplan

for de fyra medlemskommunernaiDMEF. Atgard 3.3 i avfallsplanen lyder: “Genomféra ett projekt i

skolor, vard och omsorg med fortsatt fokus pa matsvinn”.

Efter samtal med Malin Eriksson (chef maltidsenheten) kom det fram att att kommunen skabérja
kartlagga matsvinnet bade i skolorna och hos vard och omsorg. For att kommunen ska na detta mal
behovs ett sektoroverskridande arbete och alla verksamheter och enheter behéver drassitt stra till
stacken.

Socialférvaltningen skulle kunna bidra till dettamal genom attimplementeraettinternt mal i
verksamhetssystemet som de arbetar mot. Malet bor vara anpassat till deras verksamhetochinte
kommai konflikt med grunduppdraget. Malet skavara endeli enredan antagen plan eller strategi
och leda till att verksamheten bidrar till kommunens hallbarhetsarbete.

Forslag till mal: Paborjakartlaggning av matsvinn?



3.4 Forslag till internt mal for resor

Overlagféljersocialférvaltningen de riktlinjer och rutiner som finns for resor. Men att striva efter
forbattring praglar miljéledningsarbetet. Dar det kan ske ytterligare forbattring och som har potential
att ge storst miljonytta ar rutinernakring kortare resor. Genom att valja cykelsom ett
transportmedelvid resor med kortare avstand framjar man god halsa hos de anstéllda,
verksamheten bidrar till mindre klimatpaverkan och enheternakan sparapengar.

For att dettaska bli verklighetkravs att det finns forutsattningar foratt valja cykel framfor bilen. En
av de storsta utmaningarna med att sadla om ar att bli av med gamla vanor och beteenden. Att
arbetamed kunskapsbyggandet och paverkanskampanjer kan bidra till beteendeférandring at dnskat
hall, att ha cykelsom ettforstaval vid ruttoptimering for resor kortare &n en bestamd stracka kan
davendetbidra till att framjavalet av cykel.

Forslag till internt mal: Utreda potential for att ersatta bilresor kortare an x km med cykel/el-cykel.

4. Overlimning

Dalslands miljo- och energikontor, 6verldmnar harmed verksamhetsuppfoljningsrapport 2019,
innehallande nuldgesbeskrivning, resultat, rekommendationer samt forslagtill interna mal.



